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Yttrande till kommunstyrelsen 6ver forslag till
GOteborgs Stads handlingsplan for att
motverka tystnadskultur 2022-2025

Forslag till beslut
| idrotts- och féreningsnamnden:

1. Tillstyrker forslaget till remiss tillsammans med forvaltningens synpunkter
géllande handlingsplan for att motverka tystnadskultur inom Goteborgs Stad.

2. Oversander forvaltningens tjansteutlatande som eget yttrande till
kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige har i budget 2022 gett kommunstyrelsen i uppdrag att, tillsammans
med 6vriga ndamnder och styrelser, ta fram en strategi och handlingsplan med konkreta
atgarder for hur alla former av tystnadskultur kan motverkas samt att ta fram en modell
for att strukturerat och systematiskt folja utvecklingen.

Idrott- och foreningsforvaltningens remissvar utvarderar de olika fokusomradenas
relevans i handlingsplanen: dkad tydlighet och struktur; 6kad kompetens; stérkt ledarskap
och organisationskultur och om insatserna motsvarar de behov som verksamheten har.

Idrott- och foreningsforvaltningen ser positivt pa den handlingsplan som tagits fram av
stadsledningskontoret géllande motverkandet av tystnadskultur. Dock ser férvaltningen
behov av resursforstarkning gallande implementering av verktyget/metoden Chefoskopet.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Idrott- och foreningsforvaltningen beddmer att det for att folja handlingsplanen krévs att
sétta av resurser i form av tid. Detta behdvs for att kunna skapa struktur for arbetet och
aven att genomfora foreslagna utbildningar. Detta beddms kunna hanteras inom
grunduppdraget.

Forvaltningen bedomer att ekonomiska prioriteringar behdvs i form av resursforstarkning,
for att anvanda metoden Chefoskopet, vilket idag inte ryms inom ram. Utebliven arbetstid
till forman for utbildningsinsatser kan bidra till en kostnadsokning for verksamheterna.

Beddmning ur ekologisk dimension
Forvaltningen har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Forvaltningen har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.
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Samverkan

Samverkan mellan arbetsgivare och personalorganisationer sker 2022-12-14 i
forvaltningens samverkansgrupp (FSG).

Bilagor
1. Goteborgs stads handlingsplan for att motverka tystnadskultur — remissmall
2. Stadsledningskontorets tjansteutlatande daterat 2022-03-14
3. Handlingsplan for att motverka tystnadskultur inom Géteborgs Stad
4. Lagesbild over otillaten paverkan och tystnadskulturer i Géteborgs Stad

Arendet

Kommunstyrelsen har bett idrott- och foreningsnamnden att Iamna synpunkter pa remiss
gallande handlingsplan for att motverka tystnadskultur inom Goéteborgs Stad. Yttrandet
ska lamnas senast 2022-11-04.

Beskrivning av arendet

| kommunfullmaktiges budget for 2022 framgar att Géteborgs Stad ska vara en attraktiv
arbetsplats och en arbetsgivare som uppratthaller god arbetsmiljé och motverkar
tystnadskultur och att kriminellas paverkan pa enskilda omraden och méanniskor ska
brytas. Kommunfullmaktige har darfor givit kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans
med berdrda ndmnder och styrelser ta fram en handlingsplan for att motverka alla former
av tystnadskultur. Remissen &r en aktiv del av planens beredning med syftet att ytterligare
bearbeta planens innehall tillsammans med 6vriga namnder och styrelser.

Goteborgs Stads handlingsplan for att motverka tystnadskultur har delats in i tre
fokusomraden med tillhérande insatser som tillsammans visar hur stadens namnder och
styrelser ska prioritera for att motverka tystnadskulturer:

- Okad tydlighet och struktur med riktlinjer, rutiner och stoddokument behéver vara vil
kanda av medarbetare

- Okad kompetens om bland annat otillaten paverkan och hantering av hot och vald

- Stérkt ledarskap och organisationskultur

Forvaltningens bedémning
Idrott- och foreningsforvaltningen ser positivt pa den handlingsplan som tagits fram av
stadsledningskontoret géllande motverkandet av tystnadskultur.

Forvaltningen ser positivt pa insatser som galler pa hela-staden-niva, till exempel
mojligheten att anvanda sig av Kunskapscentrums tjanster pa stadsledningskontoret.

Forvaltningen ser positivt pa méjligheten till en strukturerad och systematisk uppfoljning
av handlingsplanens mal och insatser. Varje namnd ansvarar for implementeringen i den
egna organisationen, genomforandet av respektive insats och arlig uppféljning.
Férvaltningen har forutsattningar for att uppféljning genom medarbetarenkétens resultat
och genom IT-system for tillbud och arbetsskada.

Goteborgs Stads handlingsplan for att motverka tystnadskultur berattar for att motverka
tystnadskulturer kréavs aven ett langsiktigt arbete med att skapa en god
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organisationskultur och goda forutsattningar for ett nara och tryggt ledarskap. Detta gar
i linje med det redan befintliga arbetet pa forvaltningen i det systematiska
arbetsmiljoarbetet och 16pande viktig dialog om chefers forutsattningar,
kompetensutvecklande insatser och forvaltningens arbete med organisationskulturen.

Idrott- och foreningsforvaltningen &r sérskilt utpekad att utse interna processledare och
verktyget/metoden Chefoskopet ska implementeras. | Insats 3:3 géllande att starka
chefers organisatoriska forutsattningar via verktyget Chefoskopet kan vara begransande
da det &r en metod som tar mycket tid och energi i ansprak fran redan hart belastade
chefer. Arbetet i sig ar viktigt men forvaltningens anser att det inte behdver vara en
specifik metod utan att detta kan ske pa andra sitt.

Viktigt att medarbetare pa anlaggningarna, framst i de utsatta omradena kan arbeta for
samma mal som tjanstepersoner inom férvaltningen. De behover rustas med kunskap och
forutsattningar som gor att de upplever en trygghet pa arbetsplatsen och i det omréade de
verkar i.

Handelser som kopplar till hot, vald, otillaten paverkan och tystnadskultur, framforallt i
utsatta omraden, kan ge ekonomiska och verksamhetsstorande konsekvenser i form av
sjukskrivningar, hog personalomsattning, rekryteringskostnader, men ocksa sankt
arbetskapacitet hos medarbetare som upplever en hog psykosocial stress eller bristande
motivation pa arbetsplatsen. Arbetsplatsernas attraktivitet och svarigheter att locka ny
kompetens riskerar ocksa att forsamras.

Arbetet med trygghet och sakerhet som pagar idag har indirekta kopplingar till otillaten
paverkan och kommer i det 1anga perspektivet aven ge positiv effekt mot tystnadskultur.

Da forvaltningen har en organisation for otillaten paverkan och tystnadskultur i form av
en sakerhetssamordnare, en trygghetssamordnare och i ar utékning dven med en
trygghetsutredare, bedomer forvaltningen inte att insatserna skulle innebéra nagon
namnvard kostnadspaverkan eller att nagot sarskilt resurstillskott skulle behévas for att
genomfdra insatserna med undantag metoden Chefoskopet.

Utebliven arbetstid till forman for utbildningsinsatser och att rikta ett internt stod for
verksamheterna kan bidra till en kostnadsokning och kommer vara en utmaning for
forvaltningen.

Johan Sévhage Nina Dahlgren

Forvaltningsdirektor Avdelningschef HR

Goteborgs Stad, idrotts- och féreningsforvaltningen, tjansteutlatande

3(3)



